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Ai Revisori dei Conti 

Dott.ssa Leoni Pieruccia 

Dott. ssa Viara Carlotta 

All’ARAN 

AL CNEL 

 

OGGETTO:  Relazione illustrativa di accompagnamento al contratto integrativo d’Istituto   

2020/2021, sottoscritto il 22/03/2021, (ai sensi dell (art. 40bis, comma 5, D.Lgs 165/2001  

come modificato dal D.Lgs 150/2009, circ. MEF n. 25 del 19/07/12, articoli 3 e 6 del  

vigente CCNL) 

 

Premessa 
Obiettivo della presente relazione è rendere evidente la corretta quantificazione dell’uso delle risorse, il rispetto della 
compatibilità economico-finanziaria nei limiti di legge e di contratto, facilitare le verifiche da parte degli organi di 

controllo e la trasparenza nei confronti dei cittadini. 

La presente relazione illustrativa è stata redatta tenendo conto del modello proposto dal MEF con circolare n. 25 del 
19/07/12. Gli schemi sono articolati in moduli, a loro volta divisi in sezioni, dettagliate in voci e sotto-voci rilevanti 

per lo specifico contratto integrativo oggetto di esame. Le parti ritenute non pertinenti sono presenti completate dalla 

formula “parte non pertinente allo specifico accordo illustrato”. 

La finalità è quella di esplicitare l’utilizzo delle risorse dell’anno 2020/2021 per il personale con rapporto di lavoro a 
tempo indeterminato e a tempo determinato appartenente alle seguenti aree professionali: 

a) area della funzione docente; 

b) area dei servizi generali, tecnici, amministrativi. 
La relazione risulta composta da due moduli: 

- Illustrazione degli aspetti procedurali e sintesi del contenuto del contratto; 

- Illustrazione dell’articolato del contratto e attestazione della compatibilità con i vincoli derivanti da norme di 
legge e di contratto nazionale; modalità di utilizzo delle risorse accessorie; risultati attesi in relazione agli utilizzi del 

fondo ed all’erogazione delle risorse premiali; altre informazioni utili. 

L’allegato contratto d’istituto, sottoscritto in ipotesi il 22/03/2021, è stato redatto ai sensi di legge. 

Il presente contratto va a regolamentare materie ben precise indicate nel CCNL vigente nel rispetto delle competenze 
che la legge attribuisce ad ogni organo ed in coerenza con i documenti fondamentali della scuola: Piano dell’Offerta 

Formativa, Programma Annuale, Piano annuale delle attività funzionali del personale docente, Piano delle attività del 

personale ATA, Carta dei Servizi, Regolamento d’Istituto.  
Tutto ciò premesso: 
 
VISTO il D. lgs 30 marzo 2001, n. 165 e successive modificazioni ed integrazioni; 
VISTA la Circolare MEF n. 25 prot. 64981 del 19/07/2012, che detta disposizioni in tema di certificazione della  

contrattazione integrativa in attuazione delle innovazioni legislative introdotte dal D.lgs. 150/2009; 
VISTE la Delibera n. 17 del 19/12/2018 del Collegio Docenti in cui si approva il PTOF 2019/2022 e la Delibera n.  

36/2018 del 20/12/2018 del Consiglio di Istituto in cui viene adottato il Piano Triennale dell’Offerta  

Formativa (aa.ss. 2019/20- 2020/21- 2021/22); 
VISTA la Delibera n. 12/20-21 del 27/10/2020 del Collegio dei Docenti con cui si approva l’aggiornamento del  

PTOF per l’a.s. 2020/21 e la successiva Delibera n. 24/2020 del 27/10/2020 del Consiglio di Istituto; 
VISTI   il verbale del Collegio Docenti del 21 settembre 2020 in cui vengono individuate le attività, le funzioni, le  

responsabilità per le quali incaricare il personale docente in ordine all’organizzazione della scuola per la  
realizzazione del PTOF; 
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VISTA la proposta di organizzazione dei servizi generali ed amministrativi del D.S.G.A. nella quale vengono  
individuate le attività, i compiti specifici, le responsabilità per le quali incaricare il personale ATA per la  
realizzazione del PTOF; 

VISTA l’Ipotesi di contrattazione integrativa d’istituto, sottoscritta il 22/03/2021 fra la RSU ed il Dirigente  
Scolastico, in applicazione del CCNL 29/11/2007, del CCNL 19/04/2018 e del D.Lgs 150/2009 integrato dal  
D.Lgs 141/2011; 

VISTE le tabelle di calcolo delle risorse disponibili per il fondo dell’istituzione scolastica 2020/2021 e per le altre  
tipologie di finanziamento oggetto di contrattazione allegate al contratto integrativo; 

VISTA la Relazione Tecnico-Finanziaria predisposta dal Direttore dei Servizi Generali e Amministrativi, 
 

IL DIRIGENTE SCOLASTICO 
 

relaziona come di seguito in merito all’Ipotesi di contrattazione integrativa di istituto per l’a.s. 2020/21 sottoscritta il 
22/03/2021. 
 

MODULO I 

 Illustrazione degli aspetti procedurali, sintesi del contenuto del contratto e autodichiarazione  

relativa agli adempimenti di legge 

 
Data di sottoscrizione 
 

Pre-intesa siglata in data: 22/03/2021 

Contratto: in attesa di visti di regolarità 

Periodo temporale di 
vigenza  

Anno scolastico 2020/2021 

Composizione della 
delegazione trattante 

Parte pubblica (dirigente scolastico): 
Prof. GIUSTA Gianfranco 

RSU DI ISTITUTO 
Componenti: 
Prof.ssa BOSCO Daniela 

Organizzazioni sindacali ammesse alla contrattazione (rappresentanti territoriali delle 
organizzazioni sindacali di categoria firmatarie del presente CCNL, come previsto 
dall'Accordo quadro 7-8-1998 sulla costituzione della RSU (elenco sigle):  
FLC CGIL, CISL SCUOLA, FED. UIL SCUOLA RUA, FED. GILDA UNAMS (non 
presente) e SNALS (non presente). 
Firmatarie della pre-intesa. 

Soggetti destinatari Personale DOCENTE e ATA del Liceo Statale Augusto Monti, sito in Chieri (TO) 
Materie trattate dal 
contratto integrativo 
(descrizione sintetica) 

1. piano delle risorse complessive per il salario accessorio, ivi comprese quelle di 
fonte non contrattuale; 
2. criteri per la fruizione dei permessi per l’aggiornamento; 
3.attuazione della normativa in materia di sicurezza nei luoghi di lavoro; 
4.criteri per la ripartizione delle risorse del fondo d'istituto e per l'attribuzione dei 
compensi accessori, ai sensi dell’art. 45, comma 1, del d.lgs. n. 165/2001, al 
personale docente, ed ATA, compresi i compensi relativi ai progetti nazionali e 
comunitari; 

Intervento dell’Organo di 
controllo interno. 
Allegazione della 
Certificazione dell’Organo 
di controllo interno alla 
Relazione illustrativa. 

È stata acquisita la certificazione dell’Organo di controllo interno 
 

Rilievi dell’Organo di controllo interno: nessuno. 

Attestazione del rispetto 
degli obblighi di legge che 
in caso di inadempimento 
comportano la sanzione 
del divieto di erogazione 
della retribuzione 
accessoria 

Adozione del Piano della performance previsto dall’art. 10 del d.lgs. 150/2009. 
“Parte non pertinente allo specifico accordo illustrato” - Adempimento non 
dovuto per effetto dell’art. 5 DPCM26.1.2011. 

Adozione del Programma triennale per la trasparenza e l’integrità previsto dall’art. 11, 
comma 2 del d.lgs. 150/2009. 
“Parte non pertinente allo specifico accordo illustrato” - Adempimento non 
dovuto per effetto dell’art. 5 DPCM26.1.2011. 
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Assolvimento dell’obbligo di pubblicazione di cui ai commi 6 e 8 dell’art. 11 del d.lgs. 
150/2009 
“Parte non pertinente allo specifico accordo illustrato” - Adempimento non 
dovuto per effetto dell’art. 5 DPCM26.1.2011. 

Relazione della Performance validata dall’OIV ai sensi dell’articolo 14, comma 6. del 
d.lgs. n. 150/2009 
“Parte non pertinente allo specifico accordo illustrato” - 
Amministrazione esplicitamente esclusa dalla costituzione degli organismi 
indipendenti di valutazione dal D.Lgs. 150/2009. 

Eventuali osservazioni: 
La presente Relazione illustrativa e la relazione tecnico-finanziaria al contratto integrativo è conforme: 
a) ai vincoli derivanti dal contratto nazionale, anche con riferimento alle materie contrattabili, espressamente 
delegate dal contratto nazionale alla contrattazione integrativa; 
b) ai vincoli derivanti da norme di legge e dello stesso d.lgs. n.165 del 2001, che per espressa disposizione 
legislativa sono definite "imperative" e, quindi, inderogabili a livello di contrattazione integrativa; 
c) alle disposizioni sul trattamento accessorio; 
d) alla compatibilità economico-finanziaria; 
e) ai vincoli di bilancio risultanti dagli strumenti della programmazione annuale. 

 
 

MODULO II 

Illustrazione dell’articolato del contratto 
(Attestazione della compatibilità con i vincoli derivanti da norme di legge e di contratto nazionale – modalità di 

utilizzo delle risorse necessarie –risultati attesi – altre informazioni utili) 

 
Premessa 

Il contratto d’istituto è stato finalizzato all’attuazione delle finalità poste dal P.T.O.F., in continuità con quanto 

previsto dal piano annuale delle attività del personale docente e ATA e con riferimento alle risorse stanziate e ai 
finanziamenti assegnati per i compensi delle prestazioni aggiuntive. 

I citati documenti, redatti con il coinvolgimento di tutte le componenti scolastiche e in raccordo con le esigenze del 

territorio, sono stati approvati dai competenti organi collegiali.  

In particolare le finalità e gli obiettivi previsti in questi fondamentali documenti sono stati delineati in relazione agli 
esiti delle attività di verifica e di valutazione svolte al termine del precedente anno scolastico nelle apposite sedi 

collegiali, tenendo conto dei bisogni e delle richieste dei rappresentanti dell’utenza e con il contributo professionale 

degli operatori scolastici.  
Il contratto d’istituto, dunque, è lo strumento efficace per utilizzare, coerentemente e nel rispetto del CCNL, il fondo 

dell’istituzione scolastica, perseguendo il buon funzionamento della scuola basato su una gestione delle risorse 

finanziarie, strumentali ed umane improntata a criteri di equità, imparzialità ed economicità e fondato sui criteri di 

trasparenza, efficienza ed efficacia del servizio e per garantire la realizzazione dei progetti previsti nel POF. 
Il contratto di istituto, in coerenza con le finalità generali di migliorare l’efficienza, la produttività e la qualità dei 

servizi e riconosce e remunera gli impegni professionali effettivamente prestati 

 

Lettera a) 

Illustrazione di quanto disposto dal contratto integrativo, in modo da fornire un quadro esaustivo della 

regolamentazione di ogni ambito/materia e delle norme legislative e contrattuali che legittimano la contrattazione 

integrativa della specifica materia trattata 

 
Il sistema delle relazioni sindacali, nel rispetto delle distinzioni dei ruoli e delle rispettive responsabilità 

dell’amministrazione scolastica e dei sindacati, persegue l’obiettivo di contemperare l’interesse dei dipendenti al 
miglioramento delle condizioni di lavoro e alla crescita professionale con l’esigenza di incrementare l’efficacia e 

l’efficienza dei servizi prestati alla collettività. Esso è improntato alla correttezza e trasparenza dei comportamenti. 

La contrattazione collettiva integrativa è finalizzata ad incrementare la qualità del servizio scolastico, sostenendo i 
processi innovativi in atto anche mediante la valorizzazione delle professionalità coinvolte, compatibilmente con le 

limitate risorse concesse dall’attuale grave situazione economica nella quale versa il Paese. 

La contrattazione integrativa si svolge alle condizioni previste dagli artt. 40 e 40 bis del decreto legislativo n. 
165/2001. La verifica sulla compatibilità dei costi della contrattazione collettiva integrativa si attua ai sensi dell’art. 

48 del D.lgs. n.165/2001.  
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Le attività retribuite sono quelle relative alle diverse esigenze didattiche, organizzative, di ricerca e di valutazione e 
alle aree di personale interno alla scuola, eventualmente prevedendo compensi anche in misura forfetaria, da definire 

in sede di contrattazione, in correlazione con il PTOF, su delibera del consiglio d’istituto, il quale, a tal fine, 

acquisisce la delibera del collegio dei docenti. La ripartizione delle risorse del fondo, tiene conto anche con 
riferimento alle consistenze organiche delle aree, docenti ed ATA.  

Per gli insegnanti la finalizzazione delle risorse va prioritariamente orientata agli impegni didattici, tenendo presenti 

le ore aggiuntive di insegnamento e di potenziamento.  

La progettazione è ricondotta ad unitarietà nell’ambito del PTOF, evitando per quanto possibile burocratizzazioni e 
frammentazioni dei progetti. 

Ciò posto, si evidenzia che l’ipotesi di Contratto Integrativo per l’a.s. 2020/21 è articolata in 2 parti: 

I – PARTE NORMATIVA 
1. Disposizioni generali (Campo di applicazione, decorrenza, durata; Interpretazione autentica; Tempi, modalità 

e procedura di verifica di attuazione del contratto); 

2. Relazioni e diritti sindacali (Obiettivi e strumenti; Rapporti tra RSU e Dirigente; Informazione; Oggetto della 

contrattazione integrativa; Confronto; Attività sindacale; Assemblea in orario di lavoro; Permessi retribuiti e 
non retribuiti RSU; Referendum); 

3. Prestazioni aggiuntive personale docente e Ata (Collaborazioni plurime personale docente; Prestazioni 

aggiuntive e collaborazioni plurime personale Ata); 
4. Disposizioni particolari per il personale docente e Ata (Criteri fasce di flessibilità oraria in entrata ed uscita  

Personale ATA; Criteri generali di ripartizione delle risorse per la formazione del personale; Criteri utilizzo 

strumentazioni tecnologiche di lavoro in orario extra servizio; Riflessi sulla qualità del lavoro e sulla 
professionalità delle innovazioni tecnologiche e dei processi di informatizzazione); 

5. Attuazione della normativa in materia di sicurezza nei luoghi di lavoro (Attività di aggiornamento,  

formazione e informazione; Rappresentante dei lavoratori per la sicurezza; Incaricati delle misure di 

prevenzione e protezione; Attuazione delle misure per il contrasto e il contenimento della diffusione del virus 
Covid-19); 

6. Didattica Digitale Integrata (Criteri generali per lo svolgimento della Didattica Digitale Integrata); 

 

II - PARTE ECONOMICA 

1. Determinazione delle risorse FIS A.S. 2020/21 

2. Risorse Docenti (Criteri generali utilizzo FIS: Assegnazione risorse docenti; Compensi FFSS; Incarichi;  
 Compensi ASL; Economie). 

3. Risorse Personale ATA (Criteri generali utilizzo FIS: Compensi Incarichi specifici; Prestazioni aggiuntive  

 Ata; Economie). 

 

 

Lettera b)  

Quadro di sintesi delle modalità di utilizzo da parte della contrattazione integrativa delle risorse del Fondo 

unico di amministrazione. 

Si precisa in premessa che nella scuola al fondo unico di amministrazione corrisponde il Fondo dell’Istituzione 

Scolastica (F.I.S.), che costituisce la dotazione finanziaria erogata dallo Stato alle istituzioni scolastiche per 

l’attribuzione dei compensi al personale impegnato in attività aggiuntive, a cui vanno aggiunte eventuali dotazioni 
ulteriori (Funzioni strumentali, economie degli anni precedenti…). Nel contratto integrativo è stato convenuto tra le 

parti che tutte le risorse a disposizione, il fondo di istituto, i fondi per le funzioni strumentali e gli incarichi specifici e 

le altre fonti di finanziamento, che prevedono la retribuzione del personale, seguano le seguenti modalità: uso 
selettivo delle risorse e incremento della produttività. 

Le risorse sono finalizzate, infatti, a sostenere il processo di autonomia scolastica con particolare riferimento alle 

attività didattiche, organizzative, amministrative e gestionali necessarie alla piena realizzazione del Piano  
Triennale dell’Offerta Formativa. In questa prospettiva, nell’impiego delle risorse non è stata esclusa nessuna delle 

componenti professionali della scuola in considerazione del ruolo necessario e dell'apporto fornito da tutto il 

personale alle attività previste dal Piano Triennale dell’Offerta Formativa (PTOF).  

Nell’allocazione delle risorse e nella definizione dei criteri per l’attribuzione dei compensi accessori sono stati 
perseguiti obiettivi specifici di efficacia, efficienza e produttività correlando i compensi al raggiungimento dei 

risultati programmati. Il principio ispiratore di questa parte del contratto è stato quello della corrispettività, in base al 

quale i compensi accessori sono attribuiti esclusivamente a fronte di prestazioni di lavoro effettivamente erogate.  
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Il Contratto di Istituto è incentrato sulla qualità della didattica, per il successo formativo di ciascun alunno, e del 
servizio a garanzia dell’interesse della comunità, assicurando la possibilità di realizzazione degli obiettivi previsti dal 

PTOF e facendosi carico dei problemi determinati dalla riorganizzazione del lavoro per l’evoluzione della normativa.  

I fondi saranno erogati al personale che effettivamente si è impegnato ed ha svolto le attività programmate, 
riconoscendo il lavoro di coloro che risultano coinvolti in prima persona per la riuscita di tutti progetti e delle attività 

programmate, corrispondendo i compensi in base ai criteri della durata e dell’intensità della prestazione di lavoro e in 

rapporto all’effettivo carico di lavoro, richiesto per l’espletamento dello specifico incarico, computando le ore 

effettive di attività prestata e documentata, o in ragione di un’unica cifra prestabilita a fronte dei maggiori o più 
intensi carichi di lavoro, erogata previa verifica dell’effettivo svolgimento dell’incarico attribuito. 

 

 

RIEPILOGO RISORSE 
Risorse anno scolastico 2020/2021 

Lordo dipendente Lordo Stato 

Totale FIS calcolato  €                   53.498,00   €                70.991,84  

Funzioni strumentali al POF  €                      3.548,47   €                  4.708,82  

Incarichi specifici al personale ATA  €                      3.082,31   €                  4.090,23  

Attività complementari di educazione fisica  €                      3.352,37   €                  4.448,60  

Aree a rischio  €                      1.180,26   €                  1.566,21  

Valorizzazione personale scolastico  €                   13.686,16   €                18.161,53  

Totale MOF 2020/21 (escluse ore eccedenti)  €                   78.347,57   €              103.967,23  

Economie somme non utilizzate esercizi precedenti  €                      4.299,34   €                  5.705,22  

Totale MOF 2020/21 + economie (escluse ore eccedenti)  €                   82.646,91   €              109.672,45  

Ore eccedenti sostituzione docenti assenti  €                      3.261,57   €                  4.328,10  

TOTALE GENERALE (comprensivo delle ore eccedenti ed economie)  €                   85.908,49   €              114.000,56  

      

ACCANTONAMENTO PRELIMINARE RISORSE     

Funzioni Strumentali  €                      3.548,48   €                  4.708,83  

Pratica sportiva  €                      3.352,37   €                  4.448,59  

Incarichi specifici  €                      3.082,31   €                  4.090,23  

Aree a rischio  €                      1.180,26   €                  1.566,21  

Indennità di direzione DSGA  €                      4.290,00   €                  5.692,83  

Indennità di direzione sostituto DSGA  €                         573,60   €                     761,17  

Collaboratori del Dirigente Scolastico  €                      2.000,00   €                  2.654,00  

Straordinario ATA  €                      3.567,50   €                  4.734,07  

Corsi di sostegno/recupero  €                   16.500,00   €                21.895,50  

Fondo di riserva  €                         563,32   €                     747,53  

Docenti - Maggior  impegno PAI settembre 2020 (da valorizzazione 

personale) 

 €                      3.500,00   €                  4.644,50  

Docenti - Accoglienza e vigilanza ingresso studenti (da valorizzazione 

personale) 

 €                      2.500,00   €                  3.317,50  

Totale complessivo da contrattualizzare  (escluse ore eccedenti)  €                   37.989,08   €                50.411,51  

    QUOTA FIS DOCENTI (70%)   €                   26.592,36   €                35.288,05  

 QUOTA FIS A.T.A. (30%)   €                   11.396,72   €                15.123,45  

 TOTALE   €                   37.989,08   €                50.411,51  
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L’importo per le ore eccedenti, pari ad € 3.261,57 (€4.328,10 L.S.) non essendo oggetto di contrattazione, non è stato 
contemplato nel totale delle risorse indicato. Esso verrà utilizzato per il personale docente disponibile alla 

sostituzione dei colleghi assenti. 
 

 

Lettera c) 

Gli effetti abrogativi impliciti, in modo da rendere chiara la successione temporale dei contratti integrativi e la 

disciplina vigente delle materie demandate alla contrattazione integrativa. 
Il presente contratto sostituisce integralmente tutti i precedenti contratti integrativi di istituto. Tutte le norme 

previgenti sono abrogate. 

 

 

Lettera d) 

Illustrazione e specifica attestazione della coerenza con le previsioni in materia di meritocrazia e premialità 

(coerenza con il Titolo III del D.Lgs. n. 1150/200, le norme di contratto nazionale e la giurisprudenza contabile) 

ai fini della corresponsione degli incentivi per la performance individuale ed organizzativa  

Parte non pertinente allo specifico accordo illustrato. Non si applica ai sensi dell’art. 5 del DPCM 26/01/2011 

 

 

Lettera e) 

Illustrazione e specifica attestazione della coerenza con il principio di selettività delle progressioni economiche 

finanziate con il Fondo per la contrattazione integrativa – progressioni orizzontali – ai sensi dell’art. 23 del D. 

Lgs. N. 150/2009 (previsione di valutazioni di merito ed esclusione di elementi automatici come l’anzianità di 

servizio) 

Parte non pertinente allo specifico accordo illustrato. A livello di istituzione scolastica non si dà luogo ad 
attribuzione di progressioni economiche. 

 

 

Lettera f) 

Illustrazione dei risultati attesi dalla sottoscrizione del contratto integrativo, in correlazione con gli strumenti di 

programmazione gestionale (Piano della Performance), adottati dall’Amministrazione in coerenza con le 

previsioni del Titolo I I del D.Lgs. n. 150/2009 
Si precisa in premessa che nella scuola non è previsto un Piano della Performance, ma il Piano Triennale dell’Offerta 

Formativa (P.T.O.F.), alla cui realizzazione è finalizzata l’attività gestionale dell’istituzione.  

I risultati attesi sono, pertanto, la realizzazione delle attività e dei progetti previsti dal P.T.O.F. e la realizzazione, 
volta al miglioramento continuo pur in presenza di organici insufficienti rispetto agli adempimenti che aumentano 

progressivamente, dei servizi amministrativi, tecnici, di pulizia, assistenza e vigilanza coerenti con le finalità del 

P.T.O.F. e capaci di rispondere con efficacia alle variegate esigenze dell’utenza dell’Istituzione scolastica. 

Le attività previste saranno monitorate, verificate e valutate sia in sede collegiale, così come previsto dall’attuale 
normativa, sia attraverso la rendicontazione e la documentazione al dirigente scolastico delle attività effettivamente 

svolte. Il presente contratto, pertanto, ha di fatto natura premiale in quanto remunera attività e progetti soggetti a 

verifiche documentabili sia in termini quantitativi che qualitativi e non consente forme di compenso per attività il cui 
espletamento e i cui esiti non prevedano verifica e rendicontazione. 

 

Lettera g) 

Altre informazioni eventualmente ritenute utili per la migliore comprensione degli istituti regolati dal contratto 
Alla base di tutte le relazioni e le attività regolamentate dalla contrattazione d’Istituto è posta la condivisione delle 

problematiche inerenti la gestione unitaria delle attività della scuola, nel rispetto dei principi di trasparenza e di 

riservatezza, a tutela dei diritti di ogni lavoratore. 
 

************************* 
 

In relazione agli adempimenti previsti dall’art. 11 del D.Lgs. 150/2009 integrato dal D.Lgs.141/2011 

 

IL DIRIGENTE SCOLASTICO  

DISPONE 
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l’immediata pubblicazione e diffusione dell’Ipotesi di Contrattazione sottoscritta in data 22/03/2021, in attesa che i 
Revisori dei Conti esprimano il prescritto parere di compatibilità finanziaria, ex art. 6 comma 6 del CCNL 

29/11/2007. 

Allega alla medesima Ipotesi di contrattazione: 
• la Relazione tecnico-finanziaria del Direttore SGA; 

• la presente Relazione illustrativa, finalizzata a garantire la trasparenza in merito alla gestione dell’intero 

processo amministrativo/gestionale per la realizzazione del PTOF. 

 
Chieri, 31/03/2021 

 

      IL DIRIGENTE SCOLASTICO 

prof. Gianfranco Giusta 
(firma autografa sostituita a mezzo stampa, 

ex art. 3, c. 2, D.L.vo 39/93) 


